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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o
zaferlerin yasayacak sonuclar vermesi
ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Bir milletin yiikselisi ancak egitimle
miimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
lizerine insasi1 gelecege yon verme idealine sahip |
toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. ~ Egitim  kurumlari,  degisen |
kosullara ¢agin gerisinde kalmamalidir. Gelisen
diinyada degisimlere ayak uydurabilmek ancak |
hedef ve stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin
bir sekilde uygulanmasina baglidir.

“Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu kapsaminda da
Yahyali Ilgemizde okul 6ncesinden hayat boyu
ogrenmeye kadar Yahyali Ilge Milli Egitim
Miidiirligiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis,
dinamik ve katilimeci temeller {izerine dayanan
yapisi; 5 yillik yol haritasint 2024-2028 yillari
arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan
performans Olciitleri ve stratejileri ile ¢izmistir.
Milli Egitim Bakanliginin ¢agin gereklerine uygun
olarak giincellenen stratejilerinin, Yahyali Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planina uyarlanmast,
degisim ve gelisimin kurumsal agidan gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve sosyal alandaki
degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu kilmaktadir. Giiglii bir yasam standardi
ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut durumunuzu degerlendirerek stratejik amaglar koymaya,
hedefler belirlemeye ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunmasi ¢aba i¢indeki birimlerimizle,
bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla;
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani’nin hayirli olmasini
diler, emegi gegenleri kutlarim.

Mehmet KAYA
Yahyalh Kaymakam
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen ve degisen
diinyanin  hizla ilerleyen teknolojik
gelisimleri karsisinda ilge Milli Egitim
Miidiirliigii olarak planli ve programli bir
egitim  hedefi  olusturma  yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin  gereksinimlerine  uygun
teknolojik ilerlemelere ve gelismelere acik
bireysel hedefler yaninda, iilkemizin
egitim sistemindeki temel amag ve hedefler
dogrultusunda Ggretmenlerimizin  alan
yeterlilik bilgilerinin tam ve donanimli bir
sekilde olmasina, 6grencilerimizin gelisen ,
ve degisen diinyaya ayak uydurabilecek kisisel gelisimlerini daha iyiye daha giizele goturebllecek
hedefler ¢izmek i¢in ortaya koymus oldugumuz bu stratejik plan; tamamen odagina 6grenciyi almay1
ve 6grencinin gelisimi noktasinda kiigiik hedeflerle biiyiik sonuglar ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda gii¢lii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amaglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte ge¢misiyle
barisik, yasanmisliklardan ders ¢ikaran, an1 en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de bu dogrultuda
hedefler koyan dgrenciler yetistirmek ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hedeflerimiz arasindadur.

Kaynaklarin verimli kullanilmasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaclara uygun bir sekilde
yapiliyor olmasini ve egitim i¢in ortaya konulan siireclerde egitime yardimci materyallerle birlikte
cagin gereksinimlerini gz ardi etmeden okullarimizin teknolojik donanimlarina sahip olmasini,
ogrencilerimizin bu teknolojik donanimlarla birlikte {ilkenin temel hedeflerine ve ge¢misten aldigi
giicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak benimsemis bulunmaktay1z.

2024-2028 yillari kapsayan bu stratejik plan, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi yasasina dayanarak
hazirlanmigtir. Ayrica bu stratejik plan; g¢alismalari, kurumun sahip oldugu stratejik yonetim
anlayisinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir stire¢ seklinde ele alinmas1 gereken,
uzun soluklu ¢aba ve gayret gerektiren caligmalar olarak diislintilmelidir. Bu dogrultuda tiim
kurumlarimizla birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda hareketlerini ortaya
koymus, siireci kendi igerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek okullarimizin ve kurumlarimizin
temel hedefi olmalidir.

Hazirlama asamasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu planin basariyla uygulanmasi i¢in calisan tlim
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Yavuz POSTALLI
Yahyal ilge Milli Egitim Miidiirii

v



Okul Miidiirii Sunusu

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan
hizli gelisme, kiiresellesme, demokratiklesme,
vatandaslarin kamudan beklentilerini
degistirmis ve katilimcilik 6n plana ¢ikmustir.
Katilimeiligin 6n plana ¢ikmast ile orgiitler
yonetim anlayislarini ve bigimlerini
sorgulamaya baslamiglar, eski anlayis ve
orgiitsel yap1 ile hizmet alanlarin beklentilerine
yanit verilemeyecegi gergekligi ile kars1 karsiya
kalmislardir. Bu gergeklik oOrgiitleri  yeni
yonetsel yapilar ve davramig bigimleri | :
olusturmaya zorlamistir. Yapilan arastirmalar — | — :
performans yonetimi anlayisinin  toplumun ’ | 07 4
ithtiyaglarim1 ve beklentilerini karsilayacagini
ortaya koymustur. Ciinkii performans yonetimi
oOrgiitii tim paydaslarla birlikte yonetme anlayisidir.

Performans yonetimi; planlama, izleme, degerlendirme, degerlendirme sonuglarindan
yararlanma ve gelistirme asamalarindan olusmaktadir. Performans yonetiminin ilk asamasi olan
planlama (stratejik planlama) asamasi en dnemli agsamalarindan biridir. Planlamada hizmet alanlarla
verenler birlikte rol alirlar. Cesitli yontemlerle hizmet alanlarin beklenti ve istekleri ortaya konur ve
bunlar planlamaya yon verirler. Kurumlarda yonetim siirecinin bir pargasi olan stratejik planlamanin
amacina ulasabilmesi i¢in diger asamalar olan izleme, degerlendirme, degerlendirme sonuglarindan
yararlanma ve gelistirme asamalarinin da uygulanmasi bir zorunluluktur. Ciinkii yonetim siireci
yukarida belirttigimiz toplam bes asamadan olusan bir biitiindiir. Biitiiniin sadece bir par¢asini alarak
orgiitleri gelistirmek olasi degildir. 5018 sayili kanunun 9. Maddesinde Kamu idareleri; ‘kalkinma
planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir.

5018 sayili kanun dogrultusunda, kurumumuzda planlama asamasindan sonra yonetim
siirecinin izleme, degerlendirme, degerlendirme sonuglarindan yararlanma ve performans gelistirme
asamalarinin uygulanabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligimizin yasal diizenlemeler yapmasi
gerekmektedir. Degerlendirme asamasinin uygulanabilmesi i¢in gizli sicil yonteminden performans
degerlendirme yontemine gecilmesi bir zorunluluktur. Ciinkii planlama yapilacak, planlama
dogrultusunda izleme siireci uygulanacak, degerlendirme yapilamadigi zaman siirecinin bagarili olup
olmadigi 6l¢iilemeyecek ve siirecin diger agsamalari olan degerlendirme sonuglarindan yararlanma ve
gelistirme siireclerini uygulama imkani kalmayacaktir.

Bu bilgilerden hareketle kurumumuzda siirece tiim paydaslar dahil edilerek planlama
caligmalar1 yapilmis ve uygulanmaya baslanmistir. Planin kurumumuza ve iilkemize hayirli olmasini
dilerim.

Haci Hasan SARI
Okul Mudiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygimn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliglu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha stii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagl okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak oOrgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giticliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btitintnt ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmndan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amaglar ve olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midurlugtimiiz de ilk stratejik planim1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tctinciistinii
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidirligimiiziin dordiincti stratejik plam olan Omer-Emine Akin Anadolu Lisesi
Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plami galismalar1 kapsaminda, Omer-Emine Akin
Anadolu Lisesi Miidurliigii birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Ytizyili” ile
“Egitimde Ttrkiye Ytizyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 1s181nda egitim ve ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer
alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas: plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Bagskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular: icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midirltigtimiiztin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda ttim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Mudiirltigtimiiz



Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ti¢ temel bolumu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

llce MEM
Onerileri

Ust politika

belgelerinin 4 ‘ Durum analizi
analizi

2024-2028
Stratejik

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
Genelge ile miidurligtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistm1 20/10/2022 tarihinde ikinci toplantisim
10/11/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin mudiirltigiimiiz
stattistine uygun olmas: hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik  Ekiplerine stratejik plan hazirhik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
midurluagtimiiziin giicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
gorislerini alabilmek igin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin gevrimici olarak
cevaplandirilmasina imkéan verebilen bir platform olusturulmustur. Muidurligimuziin faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuatin sinirlarimin gizilmesi, bu yasal ytiktimliliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, miidirltigtimiiziin birimlerinden alman bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

) Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlari ile Paydas .PESTLE Analizi
Sunulan i .GZFT Analizi
. Analizi
Hizmetler

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Tarihi
Gelisim

Mevzuat
Analizi

¥

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhig tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir.
Daha sonra Bakanhigimmiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigimin yaymnladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Programi yayimlanmistir. Buna gére Omer-Emine Akin Anadolu Lisesi
Midurliigii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmstir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlhlk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [ligskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytirtittilmuistiir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 20/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri Il Milli Egitim Midirligti koordinasyonunda gerceklegsen egitim
taaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine ytiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyac1 giderilmistir. (lgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskan ve tiyeleri, muhtelif
tarihlerde Kayseri I1 Milli Egitim Miudiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama kursuna katilim saglamstir).

Miudurltigtimtiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim Mudurligiiniin paydas anketi orneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,
Midurligtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli,



yonlendirici” tiirde “Omer-Emine Akin Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plar I¢ ve Dis Paydas
Anketleri” dtizenlenmistir. Anket sorulari1 elektronik ortamda uygulanmustir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 184 ic
ve 68 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr
degerlendirilmistir. Ekibimiz tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasiin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolumiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midirligtimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak
tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’ nin” dordiincii stirumii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Omer-Emine Akin  Anadolu Lisesi Miudiirliigii  Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miiduri
Haci Hasan SARI bagkanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas gortislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiritiilen c¢alismalarin
konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Midirligtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi1 Soyadi Unvani
Hac1 Hasan SARI Okul Mudirt
Kemal YILDIRIM Miudiir Yardimcist
Enes APAK Psikolojik Danisman




Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Kemal YILDIRIM Miidiir Yardimcisi Baskan
Enes APAK Psikolojik Danisman Uye
Mehmet DINCASLAN Ogretmen Uye
Tarik AYDIN Ogretmen Uye
Zafer DEMIR Ogretmen Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
sturecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama galismalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yurutiilmisttir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Te.l'slaglr} Ilge. Milli Egitim Miudurlagiine Kasim 2023
Gonderilmesi
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmast Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glclti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidurliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimltiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar:
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.



A.Kurumsal Tarihce

Omer Emine Akin Anadolu Lisesi Tiirkiye genelinde il ve ilcelerde Anadolu Liseleri agma
girisimlerinin hizlandirildi1g1 2008-2009 6gretim yilinda Yahyagazi Lisesi'nin biinyesinde Yahyali
Anadolu Lisesi adiyla egitim ve 6gretime baslamistir.

Okulumuza yeni bina yaptirilmas: icin Hayirsever Is Adam1 Hikmet Akin ile Kayseri
Valiligi arasinda protokol imzalanmistir. Protokol geregi Hikmet Akin, Yahyal ngsi Fetullah
Mahallesinde 4.718 m2 arsa alarak Maliye Hazinesine bagislamistir. Okulumuzun binasmin
Bayindirlik 11 Miidirliigii tarafindan projesi hazirlanmis ve is adami bu proje dogrultusunda
insaata baslamis ve binanin temelini atarak su basmasini tamamlamistir. Okulumuz insaat1 2013
yilinda tamamlanarak egitim 6gretime baslamistir. Bugtin okulumuz 2 yonetici 21 6gretmeni ile
290 ogrencisine egitim ogretim vermeye devam etmektedir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar:
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmnin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgtilebilir hedefler saptamasi, performanslarinm
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o©lgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda Mudirlugumiiz 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere 2024-2028 Stratejik Plani'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi icin Omer-Emine Akin
Anadolu Lisesi Midrligti 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Omer-Emine Akin Anadolu Lisesi Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin cergevesini;

1. 2019-2023 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi.



Bu kapsamda 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti icin amag ve hedef tablolar1 elektronik ortama aktarilacaktir.
Aktarilacak veriler sayesinde birimlerin yillik performanslar: izlenecektir. PG tutturulamayan
hedeflerde alnacak olan raporlar ile hedefe ulasilmaya calisilacaktir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor tiist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

B. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yurtrlige giren Cumhurbaskanhgr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhigmin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam kapsaminda olan ve &niimiizdeki
5 yillik stirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Omer-Emine Akin Anadolu Lisesi Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikimlerin tespit edilmesi igin tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyidi ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Triirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari

12. Kalkinma Plam

Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Program Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanhg Tiirkiye Yitizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

Milli Egitim Bakanhig Egitimde Tiirkiye Yiizyih Vizyonu | Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi




D.Faalivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam1

Egitim ve
Ogretim

Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Ol¢me ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alani

Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci dgrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiirtitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiirtitilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve gretimine iliskin is ve iglemlerin
yurutilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtitilmesi

1. Okuma kiilturtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlariin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmast

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarm yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle igbirligi icerisinde
yurutilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yuritiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. Ilce geneli 6l¢me degerlendirme calismalar: ve arastirmalar ile bu kapsamdaki
stnav uygulamalari, flge milli egitim miidiirligi 6lcme, degerlendirme ve smav
hizmetleri Sube Mudurlugi biinyesinde olusturulan 6l¢me degerlendirme merkezi
tarafindan yuriittlir.

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmas: ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yurttilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin ytirtittilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Yonetim ve
Denetim
Hizmetleri

Insan
Kaynaklar1

Fiziki ve
Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alani

Yonetim ve
Denetim
Hizmetleri

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yurutiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarimin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Tlce milli egitim mudiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin ytiriittilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlaryla ilgili is ve islemlerinin
yurttiilmesi

7. Mudurlugiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yirttilmesi

8. Mudurlugiumiuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ytirtitilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel
kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Mudurlugiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gortis
ve Onerilere iliskin islemlerin yurtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtittilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin ytrttilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini ytrtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar y6neticilerinin niteliginin artirilmast

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her ttirlt yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin
yurittilmesi

2. Miudirltgiimiiziin tasinr ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytiriittilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stire¢lerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi calismalarmin yurttiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tegvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yurttiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin ytirtitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamast

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yurttiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarmin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Tlce milli egitim mudiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin ytiriittilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yurttiilmesi

7. Mudurlugiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yurtttilmesi

8. Mudurlugumiuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ytirtitiilmesi
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9. Yatirnm programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger ttizel
kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Mudurliigumiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis
ve Onerilere iliskin islemlerin ytrttiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik

Insan . e .
Kavnaklar: islemlerinin ytirtitiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini ytiirtitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi
1. Okul ve kurum binalar:1 dahil, tasinmazlara iliskin her turlt yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarmin
yurutilmesi
Fiziki ve 2. Miudurlugumiiziin tasmir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytirtitiilmesi
Teknolojik 3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin kullanilmasina
Altyap1 yonelik altyapi calismalarmin ytrtiilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yurutilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yiirtitiilmesi

E.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Sekil 3: ic Paydas Ogretmen Anketi

OGRETMEN ANKETI

uKatimiyorum ®Karasizim ®Katiliyorum

ORT. s 15%
G - - ) ’ 0%
13-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim. | 0%

12-Okulumuzda sadece gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. | 0%

11-Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilegtimmeye agik alanlanni vs. calisanlaria k‘ s 11%

T R
paylagir. ’-& 61%

10-Yoneticilerimiz, yaratict ve yeniliki dugincelerin Gretimesini tegvik etmektedir. [ 17%

pirey T n
8-Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. _ 11%

8-Okulda 6gretmenler arasinda aynm yapiimamaktadir® “ ’22I% 3%
\
5|. U1 N 01 1l 000 " 56%
7-Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetier dizenlenir.* e 6% 0%
NI U OBRTRE0 GATRE)RCED G500 S
L LT [EHIFS A 28%
6-Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.* i 6% 67%
VU0 D OO0 USRAD BT LR O RS0 S TR
|
! e 22%
5-Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir. NSEISSENSRISSINSN 2% 6%
?
o W _ .. pemmemmssnsmimesssimsn 28%
4-Kendimi, okulun degeri bir Gyesi olarak gorirum. jmsmsum——"m—"—" 17% 6%
:-_W
I‘I 1 msmssnmsnsnnE  33%

3-Her tirld Gdiillendirmede adil olma, tarafsiziik ve objekiifik esastir. MENTEI=Y 33%
o Lo 17%
2-Kurumdaki tim duyurular galiganlara zamaninda iletilir.  mmsm——m—" 17%

1-Okulumuzda alinan kararar, galisanlann katiimiyla alinr, s 11% i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ogretmen Anketi’ nin genel sonuglarina baktigimizda;

“Katiliyorum-Kesinlikle Katiliyorum” diyenlerin oraninin %60,

“Karasizim” diyenlerin oranmnin %15,

“Katilmiyorum-Kismen Katiliyorum” diyenlerin oranin %25,

En yiiksek “Katiliyorum-Kesinlikle Katiliyorum” oranimin 13.maddede %100,

En yiiksek “Karasizim” oraninin 3.maddede %33,

En yiiksek “Katilmiyorum-Kismen Katiliyorum” oraninin 7.maddede %56 oldugu
gorulmektedir.
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Sekil 4: ic Paydas Ogrenci Anketi

Ogrenci Anketi Grafigi

ORT. m— 1!3%2‘3‘{I

63%
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetier 28% 42%
dizenlenmektedir. I 3%
o . o 15%
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikll ve glvenlidir. n————— 15% S

21%

11-Okulun binas! ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.  n— —. 7% an
_

2T%
10-Okulun igi ve digi temizdir. - me— 5%

57%

0%
9-Teneffislerde ihtiyaglanm giderebiliyorum.  me—" 11%

60%

15%
8-Derslerde konuya gdre uygun arag geregler kullanimaktadir. - —— 1 5%

66%

7-Odretmenler yenilige agik clarak derslerin igleniginde gesitli yantemler — 0%
kullanmaktadir. 52%

24%
24%

6-Okulda Gdrencilerle ilgili alinan karararda bizlerin gdrigler alinir.

52%

3-Okulda kendimi givende hissediyorum. _T"é:% ke

20%

4-Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2%

33%

13%
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. ——— {7 %

T0%

2-Okul midiind ile intiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. —me—13%

1-Odretmenlerimle intiyag duydudumda rahatiikla gérigebiliim. ————— 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%

Katimiyorum ®mKarasizim = Katlyorum

Ogrenci Anketi’ nin genel sonuglarina baktigimizda;

“Katiltyorum-Kesinlikle Katilryorum” diyenlerin oraninin %63,

“Karasizim” diyenlerin oraninin %18,

“Katilmiyorum-Kismen Katiliyorum” diyenlerin oranin %20,

En yiiksek “Katiliyorum-Kesinlikle Katiliyorum” oraninin 5.maddede %85,

En yiiksek “Karasizim” oraninin 13.maddede %28,

En yiiksek “Katilmiyorum-Kismen Katiliyorum” oranmin 13.maddede %42 oldugu

gortlmektedir.
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Sekil 5: Dis Paydas Veli Anketi

VELI ANKETI

ORT.

13-Okulumuzda yeteri miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetier
dizenlenmektedir.

12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidic ] 133@% o 75
T
; 9%
11-Okul her zaman temiz ve bakimhdir. mm 0% = 81%
: - i - 9%
10-Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. | 19% - 79%
Pl
- s - 9%
9-Cocugumun ckulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlaghgim dasiniyorum. . 13% - 8%
B-E-Okul Veli Bilgilendirme: Sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak —, 10%16%
takip ediyorum. T 74 %
7-Okulda bizler ilgilendiren karariarda griglerimiz dikkate alimir. mm 10% — e
T
-Okulda yabanei kigilere karg guvenlik onlemleri alinmaktadir. ]
6-Okulda yab kigilere kargi guvenlik Sniemleri al ktad 1%3‘% = 750
plls——— ]
5-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde ¢esitii yontemler 1%

kullanmaktadir.

]
32-%"-;-5 ST %

A ik i 3 4%
4-Okula ilettigim istek ve sikayetierim dikkate aliniyor. 4%

[T T 1

3-Ddrencimle flgili konularda okulda rehbertik hizmeti alabiliyorum. s 4%-:' s L o
]

2-Bizi ilgilendiren okul duyurulanm zamaninda Ggreniyorum. s 4@(,% )
T —— Y
1-Intiyag duydudumda okul ¢alisaniaryla rahatiikia gdrisebiliyorum. \ - 0%
5 I T —
0% 10% 20% 30% 40% 50% BD% 70% BO% 90% 100%
Katimiyorum 9Karasizim 2 Katiliyorum

Veli Anketi’ nin genel sonuglarina baktigimizda;

“Katilryorum-Kesinlikle Katiltyorum” diyenlerin oraninin %77,

“Karasizim” diyenlerin oraninin %13,

“Katilmiyorum-Kismen Katiliyorum” diyenlerin oranimn %10,

En yiiksek “Katiliyorum-Kesinlikle Katiliyorum” oraninin 1.ve 2.maddede %90,
En yiiksek “Karasizzim” oraninin 5.maddede %32,

En yiiksek “Katilmiyorum-Kismen Katiliyorum” oranmin 13.maddede %28 oldugu
goriilmektedir.

Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi kurumumuzu
gliclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.
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F.Kurum I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirltigtimiizde kurum kilttirintin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Muidurltigimuzde gorevli
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢ci egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken ic ve dis paydaslarin goriisleri
dikkate alinmaktadir. Miidiirligiimiiz calismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek
beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oztimii ve
ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmast calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler
Midurtimtizin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiirttiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarmi belirli
periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamas: bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

GZFT Analizi

Midurltigtimtiziin -~ performansmi  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglti Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmas stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Miuidiirliigiimiiziin giiclti ve zayif yonleri ile
Midurliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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1.I¢csel Faktorler

A.Giiclii Yonlerimiz

Ogrenciler

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Ogrencilerin kendi aralarindaki isbirligi ve iletisimin gii¢lii olmas1
Simnif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmast

Akademik bagarinin yiiksek olmasi

Devamsizlik siirelerinin diisiik olmasi

Disiplinsizlik ve karmaga bulunmamasi

Caliganlar

Calisanlar aras1 bilgi paylagimi ve is birligi
Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi
Geng ve dinamik bir egitim ¢aligsanlarinin bulunmasi

Veliler

Velilerle isbirliginin yapilmasi
Velilerimizin istek ve sikayetlerinin Miidiirliigiimiiz tarafindan kisa siirede
degerlendirilmesi ve ¢dziime kavusturulmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun fiziki durumu ve konumunun iyi olmasi

Donanim

Okulumuzda donanim sikintisi olmamast
Teknolojik donanim ve dgretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi.

Biitce

Kaynak ¢esitliliginin bulunmasi.

Yonetim Siirecleri

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikligi,

Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

Yonetimin okuldaki planlamalari iyi yapmast

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi,

[letisim Siiregleri

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimi
Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

B.Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler

Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme sisteminin olmamasi
Ogrencilerimizin alan dersleri disindaki derslerine fazla ilgi gdstermemesi
Ogrencilerde motivasyon eksikligi

Ogrencilerimizin nota asir1 dnem vermesi

Calisanlar

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilim diizeyleri
Ogretmenler i¢in motive edici bir kariyer sisteminin bulunmamas1
Ogretmenlerde motivasyon eksikligi ve okulu sahiplenmenin yetersizligi
Ogretmenlerin kendi aralarinda iletisim eksiklikleri

Veliler

Okul aile birliklerinin faaliyetlerinin izlenebilecegi bir sistemin olmayis1
Veli toplantilarina katilimin istenilen seviyede olmamasi

Veli toplant1 sayisinin az olmast

Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin 6gle yemeklerini yiyecekleri yemekhanenin olmamasi
Okul giivenlik dnlemlerinin yeterli olmamasi
Okul pansiyonunun olmamasi

Donanim

Bilgisayar laboratuvarinin olmamasi

Biitce

Ekonomik kaynak yetersizligi,

Yonetim Siiregleri

Yonetim siireclerinde iletigimin dikey yonlii olmasi

Iletisim Siirecleri

Proje, beceri iiretme potansiyelinin diisiik olmasi,
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2.Dissal Faktorler

A.Firsatlar
Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,
Ekonomik Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
Komiir, kirtasiye ve temizlik harcamalart igin okulun kendine ait devlet biit¢esi olmasi.
Sosyolojik Okulumuza toplumsal giivenin yiiksek olmasi
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Teknolojik B111‘§1.rn teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi olaylarin getirdigi
yenilikler
Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang.
I\Y/Iss\;zluat— Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.
. Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal karmasa gibi
Ekolojik . .
olumsuzluklardan az etkilenmesi.
B.Tehditler
Politik Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi
Ekonomik Biitcenin yetersiz olmasi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
.. aligkanliginin yetersiz olmasi,
Sosyolojik Zararli madde kullaniminin artmasi
Bosanmalarin artmasindan dolay1 6grencilerin egitim 6gretimlerinin olumsuz etkilenmesi
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii
Teknolojik Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) égrenciler iizerinde olumsuz
etkileri
Mevzuat- Siirekli degisen Egitim politikalarr
Yasal glsen BEm p )
Ekolojik [lgemizin cografi konumu ve il merkezinden uzakta bulunmasi
Teskilat Yapisi

Omer-Emine Akin Anadolu Lisesi Miidiirligii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun
(652 sayil1 kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is

ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yuriitmektedir.
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Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiytik 6nem

tasimaktadir.

Milli Egitim Mudirliigti teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6: Omer-Emine Akin Anadolu Lisesi Miidiirliigii Personel Yapisi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 - 2
Brang Ogretmeni 12 9 21
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel - 1 1
Yardimc1 Personel - 3 3
Gtivenlik Personeli - - 0
Toplam Calisan Sayilar 15 13 28

Teknolojik Kaynaklar:

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 24 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayist 5
Taginabilir Bilgisayar Sayist 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 ADSL
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Fiziki Kaynak Analizi:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 8: Midirltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon var
Derslik Sayisi 15 Cok Amacl Saha yok
Derslik Alanlar1 (m2) 750 Kiitliphane var
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari var
Sube Sayisi 11 E;fgizz,j\tarl yok
Idari Odalarin Alani (m2) 130 Is Atdlyesi yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 70 Beceri Atolyesi yok
Okul Oturum Alani (m2) 4700 Pansiyon yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4000
Okul Kapal1 Alan (m2) 700
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?» | 100
Kantin (m2) 125
Tuvalet Sayis1 10
Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 9:_ Smif ve Ogrenci Bilgileri
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 22 12 34 11/A 15 9 24
9/B 25 10 35 11/B 17 11 28
11/C 10 7 17
10/A 25 11 36 12/A 16 5 21
10/B 25 10 35 12/B 15 6 21
12/C 19 9 28
12/D 8 3 11
TOPLAM 197 93 290

1
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Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin onemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadar.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 10: Omer-Emine Akin Anadolu Lisesi Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

Yillar Gelir Miktar Gider Miktanr

2021 6.858,54 TL 0

2022 6.858,54 TL 0
PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midtrltigtimtiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Tespitler Idareye Etkisi

Etkenler | (Etkenler/Sor Fursatlar Tehditler
unlar)

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalar

Ust politika olusturulmasina devam

belgelerinde Ust politika belgelerinde ISt A
NS I o edilmesi, uzun vadeli egitim

egitimin oncelikli | egitimin dncelikli bir alan olitikalar olusturulmast

bir alan olarak olarak yer almasi PoTika art o'uy ’
er almast midiirliiglimiiz olarak bu

y politikalarin ¢iktilarina gore

hareket edilmesi.

Politik Okul Oncesi egitimin
Faktorl Okuloncesi ) tagima kapsamina alinmasi,
aktorler egitimin tagima Okul Oncesi Egitim oranmnim | okul dncesi egitim i¢in alt
kapsaminda diismesi yapis1 uygun olan okullarda

olmamasi. okul dncesi egitim igin

siniflarin a¢ilmasi

Egitime olan ilginin
Yoneticilerin ve | artmasi ve egitim ile ilgili
toplumun egitime | dernek ve kuruluslarin
olan ilgisi egitime olumlu bakis
acisina sahip olmasi

Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilariin
alinmasia devam edilmesi
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Ulusal/Uluslarara
st politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun
egitime etkisi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli egitim
alma firsatini tehdit etmesi

Zorunlu gd¢men
ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

[limizde serbest
bolge ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

[limizde bulunan Mesleki
Egitim okullarinda
Ogrenim goren
Ogrencilerin staj
olanaklarinin olmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

AB Projeleri ve
diger fonlardan

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt disg1 egitim

Okul ve kurumlarda gorev

yapan
yOnetici/6gretmenlerin AB

saglanan firsatlarmin olmasi projeleri ve diger projeleri
imkanlar. Proje hazirlama hazirlama konusunda
konusunda deneyimli ve egitimlere tabi tutulmaya
nitelikli 6gretmenlerin devam edilmesi
olmasi
Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Cumhurbagkanlig Alternatif biit¢e dist
mca alinan Kamu kaynaklarinin Ihtiyaclarin karsilanmasinda | kaynaklar arayislarina
Ekonomi | tasarruf etkin, verimli ve yerinde arzulanan seviyeye gidilmesi (Ornegin; projeler
Kk tedbirlerinin kullanilmasina yonelik ulagilamamast icin)
. etkisi itici bir gli¢ olmast Katma degere
Faktorler doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
[limizde 6grenim goren
aﬂe.l enn So.syo-.eikonomlk Temel egitimden
Kayseri’nin seviyelerinin diger ortadgretime gecis
; . bolgelere gore yiiksek Mevsimlik tarim isciliginden | . % o2
turizm, sanayi ve s o siirecinde ilgili alanlara
. olmasi dolay1 6grencilerin okula w1
tarim kenti N . . yonelik tanitim ve
[limizde turizm, sanayi ve | devam sorunlar1 yasamasi o . . .
olmasi. S . bilgilendirme faaliyetlerine
tarim ile ilgili Mesleki . .
o devam edilmesi
Egitim Kurumlarinin
olmasi
Bolgemizde Orta ORAN tarafindan
Anadolu o
uygulanan fizibilite destek
Kalkinma B . .
. [limizin bu egitimlerle calismalarinin ve teknik
Ajanst’nin (Oran | ., ... . C L
SRR ilgili hazirbulunusluk destek egitimlerinin ilimizin
) varhigl, iiretim ST o i
..o 7. | diizeyinin yiiksek olmasi ihtiyaglara goére
ve egitim igerikli
S planlanarak devam
projeleri ettirilmesi
desteklemesi.
Sosyal i¢ermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
. Gelenek ve gorenek Merkez lgeler ve kirsal o{anak ver;cek gahsmalara
Sosyo-Kiiltiirel oo . . . agirhik verilmeli
. bakimindan zengin bir yerlesim yeri arasindaki .
durumun aile o . . e Parcalanmig ailelere ve
. apisina ctkisi tarihi gegmise sahip kiilttirel farkliliklar cocuklarma yonelik
Sosyokiilt yap olmasi Pargalanmis aileler . oo
el rehberlik ve psikolojik
ure

danigma hizmetlerinin tiirii
ve sayist artirilmali

Kamuoyunun
egitim dgretimin
kalitesi ile egitim
Ogretim

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1

Nitelikli iggiicliniin
yetistirilmesi i¢in mesleki

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yaganan hizli
degisim

Ogrenciler, okullar ve
bdlgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve

21




calisanlarinin
niteliginin
artmasina iligkin
beklenti ve
destegi

ve teknik egitimin 6nemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin talebin
artmast

Medyada egitim ve dgretime
iligkin ¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

kazanimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin
bireylere cagin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik, tutum
ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve siireclerin
iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve
degerlendirme araglariin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmast

Ilcemizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin okula
devamina etkisi

Cocuklarin okula
devamsizlig1 konusunda
velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler
ve 0grenciler i¢in daha
cazip héle getirilmesi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada ortaya
¢ikan sorunlar

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma uyumu
i¢in olusturulan politika
ve programlar

Gog ile gelen 6rgiin egitim
cagindaki niifusun dil
problemi, yetiskinlerin
topluma uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin eksikligi

Ilcemizde bulunan yabanci
uyruklu ¢ocuklarin egitim
ve Ogretime erigim
imkanlarinin artirilmasi.

Teknoloji
k

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan yatirimlar

Biligim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi olaylarin
getirdigi yenilikler
Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Hizli ve degisken teknolojik
gelismelere zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde olmamasi,
Ogretmen ve dgrencilerin
okul diginda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim araglari ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin yeterli
onlemler alinamamasi.

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital igerik ve becerilerin
geligsmesi icin ekosistem
kurulmast

Dijital becerilerin gelismesi
i¢in igerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es glidiimli
calisilmasi.

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi

Dezavantajli 6grencilere
erisim imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde olma
tehlikesi

Ogretmenlerin teknolojik
temelli egitim araclarinin
kullanim1 i¢in yeterince
hazir olamamasi
Ogrencinin aktif 6grenme
yerine pasif 6grenme
durumunda kalmas1

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarmin glincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi
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5018 say1l1 ngg;??gg b\e;ilrh Kanun ile mevcut
KMYKK Ee deﬂer’le ¢ alisagelmis faaliyetler Program biit¢e hakkinda
kapsaminda o . arasindaki uyumsuzluklar idarenin mali birimlerinde

.. iligkilendirilerek . . T
Program biitge - Program biitgenin calisanlara yonelik egitim

. . kaynaklarin etkili, . o .
sistemine . S uygulanmasina yonelik programlarinin yiiriitiilmesi
. . ekonomik ve verimli rie e .
gecilmesi kurumsal kiiltiir diizeyi
kullanilmast
Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
Yasal ) Uzun vadeli plan ve giincellemelerine agik
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik programlarin yapilamamas: | olmasi
Meydana gelen mevzuatlarin Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve
degisiklikler giincellenmesi personellerinin mevzuat personellere yonelik
bilgilerini giincel tutmamas1 | yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve Yonetici ve pe"rsoneh Ar'n.gehsen Ve.gozglmes1 Biirokratik is ve islemlerin
. yasal olarak giivence aciliyet gerektiren is ve . .
islemler . - . ) sadelestirilmesi
altina alinmasi islemlerin gecikmesi
Siirdiirilebilir .
Cevre duyarlilig1 olan . .
gevre Kurumlann Ekolojik dengeyi korumaya
politikalariin e tc yonelik ¢aligmalara ve
Midiirligiimiiz ile is N
uygulaniyor birlizi vapmasi egitimlere toplum, yerel
olmasi, toplumun £l yapmasl, yonetim, STK’larin vb.
uygulanan miifredatta ..
ve yerel . 1 desteginin alinarak devam
. . ¢evreye yonelik tema ve . .
yonetimlerin edilmesi
farkindalig kazanimlarin bulunmast
[limizin birinci deprem o . . .

. . o oy Ogrenci ve velilere belli
Depremlerin Depremin olasi etkilerinin | bolgesine yakin olmasi aralikla bileilendirme
toplumun azaltilmasi ve Deprem hakkinda toplumda . rerien .

Cevresel g i . o egitimlerinin diizenlenmesi
depreme kars1 farkindaligin verilmesi gereken egitim ve S
N . .. Depremle ilgili projelere
duyarliligini olusturulmasi farkindalik faaliyetlerinin 8 . .
9 N agirhik verilmesi
artirmasi daginikligi
o . Tarim ve hayvancilik
R Tarim arazilerinin maddi o, .
Yahyal’'nin tarim . e alaninda egitimler verilerek
S C . kaygi ile insaat sektoriine
Tarim ve arazilerinin genisliginden aktarlmasi yatirimci sayist artirilmal.
Hayvancilik dolay1 tarim ve 9 I Tarim isiyle ugrasan
. . - .. Tarimla ugrasan mevsimlik .
Faaliyetleri hayvanciliga elverisli ebeveynlerin ¢cocuklarinin
calisanlarin okula devam P
olmasi belirli donemde tagima
sorunu
kapsamina alinmasi

G.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Omer-Emine Akin Anadolu Lisesi Miidiirligii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Muddirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite
olarak Avrupa standartlarma ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarak mudiirliigtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.



3. Gelecege bakis

Bu bolimde; Mudirliigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriigleri dogrultusunda Mudiirliigtimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miudurlugimiuziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

*ﬂ'&%ﬁ;&"

v = - ..

L £33 Dislinme, anlama, arastirma ve sorun ¢bzme
oA o

H-,;»:’” yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin
bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat
duyarlhgi, 6z gliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam
tarz1 haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin

:a’ o< \E;: yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.
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Vizyonumuz:

S b T
mﬂm Cagdas ogretim yaklasimiyla egitimde markalasan

ve gelecege yon veren kurum olmak.
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Temel Degerlerimiz:
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